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EL CAPITAL

Las palabras tienen significado y, ademas, connota-
ciones emocionales. A veces, estos ecos, la simpatia
o antipatia que despiertan, tienen mas fuerza que
el diccionario. Eso sucede con el sustantivo capital.
Una de sus derivaciones —el capitalismo- ha alte-
rado su significado primitivo, de la misma manera
que nacionalismo ha cambiado el significado de
nacion. El concepto capital esta en crisis emocional
y en auge semantico. Al revisar los textos de eco-
nomiay de management podemos comprobar que
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hay una proliferacion de capitales. Haré un breve
resumen: capital financiero, humano, intelectual,
relacional, organizativo, digital, social, civicoYy,
ultimamente, capital emocional. Seguro que me
dejo alguno mas en el tintero. ;Qué es el capital
para poder adoptar tantas modalidades? Arriesgo
una definicién: capital es un conjunto de recur-

sos acumulados, que amplia las posibilidades de
accion o de produccion de una persona, un grupo o
una nacion. Esos recursos pueden ser monetarios
(dinero), fisicos (materias primas), humanos (la
formacion de las personas), intelectuales (conoci-
mientos), etcétera. Lo que caracteriza al capital es
que esta dirigido ala accién, ala produccién o ala
creacion. Un tesoro no es un capital, sino su cada-
ver. El avaro de Moliére no es un capitalista, sino
un obseso de la acumulacion. Los recursos se con-
vierten en capital si estan invertidos o pendientes
de inversion. Curiosa palabra: In-vertir es verter en
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algo, mientras que divertir es sacar la atencion de
donde estabamos para ponerla en otra cosa.

Todo capital amplia las posibilidades de accion.
Les contaré un cuento. En un poblado africano las
familias tienen que ir todas las mafianas al rio, que
esta a dos horas de camino, para aprovisionarse

de agua. Un visitante les informa de que en otra
tribu cercana han cavado un pozo y no tienen que
perder tanto tiempo en ir al rio. Los escuchantes
mueven la cabeza con escepticismo y uno a uno
contestan: “;Yo no puedo excavar un pozo, porque
no tengo tiempo, tengo que ir todos los dias al rio!”.
El asunto parece no tener solucion. Pero el visitan-
te propone una: “Todos podéis dar diariamente

un poco de vuestra
EL CAPITAL agua a cuatro vecinos
C iVI COES qu;lsed quedarian en el 1

poblado para excavar e
CLAVE PARA poco”. Asilo hicieronyy,
AUMENTAR al poco tiempo, ningu-
EL no de ellos tuvo que ir
BIENESTAR al rio a buscar agua. Esa

es la funcion del capital:
%%(lilléll\"/ IP éAﬁ crear posibilidades.
CONFI ANZ’ A Hay un tipo de capital
ES UN VALOR imprescindible Eara las
ESENCIAL naciones. Me refiero

alo que los socidlogos
americanos llaman so-
cial capital y que yo, para evitar confusiones, llamo
capital civico. Es el conjunto de recursos que tiene
una sociedad para aumentar las posibilidades de
bienestar, de desarrollo, de justicia, de libertad, de
buena convivencia. Los expertos incluyen en esos
recursos los valores éticos compartidos, la presion
social para realizarlos, los modos de solucionar
conflictos, la participacién en organizaciones
sociales, el reconocimiento del mérito y la ausencia
de envidia, la justicia en dar premios y prestigios

y, como gran fundamento de la convivencia, la
confianza. Los ciudadanos de una nacién con un
alto capital civico tienen muchas mas posibilidades
vitales que los que viven en una nacion civica-
mente pobre. Ademas, influye directamente en

la prosperidad. Cuando repetimos que uno de los
males de nuestra economia es la falta de confianza,
estamos refiriéndonos a la falta de capital civico. m

03/12/2010 20:23:11



