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EL CORTO
PLAZO

El afio 2002 sucedi6 algo sorprendente. La Acade-
mia Sueca dio el premio Nobel de Economia a un
psicologo —~Daniel Kahneman- por haber demos-
trado que los humanos somos malos calculadores
y con frecuencia tomamos decisiones econdmicas
irracionales. El acercamiento entre ambas ciencias
era previsible, porque tratan de comportamientos
humanos. La crisis actual plantea interesantes pro-
blemas psicoldgicos. Por ejemplo, el efecto de las
fabulosas primas concedidas a los altos ejecutivos.

Los psicologos han estudiado si las recompen-
sas por los resultados los mejoran realmente. En
muchos casos no, porque el afan de conseguirlas
impide una concentracion en la tarea o un interés
por el largo plazo. Pensemos lo que supone en po-
litica la proximidad de las elecciones. Aunque no
quieran, la busqueda del premio dirige la accion.
Inevitablemente los ciudadanos resultan perjudi-
cados durante ese periodo, porque ya no resultan
interesantes como ciudadanos, sino sélo como
electores. No interesa su bienestar, sino su voto. En
el mundo de la empresa, investigaciones solven-
tes indican que las organizaciones obsesionadas
por las ganancias inmediatas invierten menos en
investigacion y desarrollo. Tal vez este fenomeno
esta en el origen de la gran crisis del 2008. Todos
los jugadores del sistema se habian concentrado
solamente en las recompensas a corto plazo: el
comprador que queria una casa; el agente hipote-
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cario que queria una comision; el agente de cambio
y bolsa que queria vender nuevos productos finan-
cieros; el politico que queria tener una economia
prospera para su eleccion... y todos ellos ignoraron
los efectos a largo plazo de sus acciones sobre ellos
mismos y sobre los demas.

Hablo de este tema porque esta ideologia cortopla-
cista, laincapacidad para aplazar la recompensa,
devasta el mundo educativo, que es el mio. Walter
Mischel elaboré un curioso test —el test del cara-
melo-, que se aplica a nifios de cinco afios, y cuyos
resultados ha estudiado durante dos décadas. La
maestra da a los nifios una chucheriay les dice

que pueden comérsela, pero que sino lo hacen
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de esta prueba, es decir,
la capacidad de aplazar
la recompensa, predice el futuro académico de los
nifios con mas precision que los test estandar de
inteligencia.

Los comportamientos aceptados por la sociedad
son demoledores para la educacion. Hace unos
meses aparecio la noticia de que la Universidad

de Granada estudiaba dar un premio en metalico
alos estudiantes que asistieran a clase. Hubo un
comprensible movimiento de indignaciéon. ;Cémo
se les va a pagar por cumplir con su deber? Pero en
esto la sociedad es muy hipdcrita o muy ignoran-
te, porque admite con naturalidad que se paguen
primas a futbolistas por ganar un partido (que es
su obligacion) o bonus a los directivos de empresas
por gestionarlas bien (que también es su obliga-
cién). Tengo la impresion de que a la gente le gusta
ser timada. Todos mis esfuerzos van dirigidos a un
objetivo que a veces me parece un suefio: conse-
guir una vacuna contra la estupidez. m
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