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ICson las siglasde“inteligencia compartida”.A los
detectives culturalesnos interesamuchodetectar
tendencias convergentes, porquenospermiten
anticiparelpuntodeencuentro.Es laúnica tarea
prospectiva seriaquepodemoshacer.Ocurreenel
mundode las ideasalgo semejantea loquepasaen
elmundode lamoda.Los cool hunters, los cazado-
resde tendencias, buscan indicios convergentes,
con frecuenciaenestadofluido. Siunproducto
consigueunificarycristalizar esas aspiraciones
difusas, triunfa.Puesbien, enelmundode la

psicología, la informáticay la sociología sehabla
muchode“inteligenciadistribuida”, “inteligencia
comunitaria”, “multitudes inteligentes”, “crowd
wisdom”, “organizacionesqueaprenden”, “siste-
masquecreanconocimiento”, etcétera.Todosestos
conceptosapuntanhaciaunmismo fenómeno: la
inteligencia compartida (IC), laqueemergede la
interacciónde inteligencias individuales.La indi-
vidual sedesarrolla siempreenunentornocultural
y social que laestimulao labloquea.Enel tratocon
algunaspersonas senosocurren ideasmásbrillan-
tes, brotanánimosyenergíasnuevos, nos sentimos
individuosmás inteligentes,mejorespersonas,
ciudadanosmásgenerosos.

Cuandoencuentroun tema importante sobre
elquenosénada,decidodedicarleun libro, lo
quemeobligaaestudiar ya tratardealcanzarun
conocimientoqueno tengo.Esohasucedidocon la

inteligencia compartida, quehaacabadoenun libro
tituladoLas culturas fracasadas, que saldráenun
pardemeses.Lohe tituladoasíporque laobramás
poderosade la ICes la culturadeunasociedad.La
hacemosentre todos, ydeelladependennuestro
mododevida, parte importantede lapersonalidad,
y las creencias sobre lasque seconstruye la convi-
vencia.Unaculturanosproporcionaunhorizonte
deposibilidades.Haycosasquesenosocurrenen
unasociedadynoenotra.Estadependencianos
hacevulnerables, porque las culturaspuedenenno-
blecerseoencanallarse, y, por la terrible fuerzade la
habituación,podemosacompañarlas ensu rumbo
ascendenteodescendente, casi sindarnoscuenta.

Los sociólogoshablandel “capital social”deuna
ciudadodeunanación.Laeficaciade las institu-
ciones, losmodosde resolver conflictos, los valores
morales aceptados, laparticipaciónciudadana, son

factoresesenciales, que
mejoranoempeoran
elniveldevidade los
ciudadanos.Deeste
“capital social”–quees
obrade la “inteligencia
compartida”–depende
la calidaddenuestros
políticos, el sistema
educativo, el ambiente
de innovaciónode
rutina.Haysociedades
conalta ICyotras con
ICdesastrosa. Son
culturas fracasadas las
que seacostumbrana la

corrupción, que favorecen los integrismos, que son
tolerantes con ladesvergüenzaoquecarecende
compasión.Todoscolaboramosencrearodestruir
“capital social”.Generalmente, lohacemos sin
desearlo.Veonecesario llamar la atenciónsobre
nuestraparticipaciónen la construcciónde la
culturaquenos soportaodestruye.Todosvivimos
enred, somoscentrosdeunconjuntode relaciones,
la familia, el trabajo, losmediosdecomunicación, el
sistemapolítico, etcétera.Podemos tomardistintas
actitudesen la red:pasiva, sermeros transmisores
de loque recibimos; crítica, someter aescrutinio lo
quenos llega; transformadora, introducir cambios
enelmensaje; activa, introducirmensajesnuevos.

Saberque todos somoscreadoresdeculturaesuna
granresponsabilidadyungranorgullo.s
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