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Hayunviejodebateacercade si el genionaceose
hace.Aestas alturasparecequepodemosdecirque
lagenialidad–el talentoengeneral–noestá alprin-
cipio, sinoalfinaldeun largoprocesoyque, apartir
deunascondicionesdadas, ladiferencia la estable-
ce la tenacidad.Últimamente recibomuchos libros
sobreel tema.MalcolmGladwell, al que reconozco
lahabilidadparapresentar al granpúblicoasuntos
queantes sólo interesabana losespecialistas, trata
el temaenFuerasde serie.DavidShenk, enThe

genius inall of us, insiste enconsiderarel talentoco-
moungranhábito.Y,desdeunpuntodevistamás
académico, resulta imprescindible el voluminoso
TheCambridgehandbookof expertise, dirigidopor
K.AndersEricsson,unode losmásdistinguidos
investigadoreseneste tema.

¿Quiereestodecirque todoelmundopuedeser
ungenio?No.Quieredecir sóloqueel talentonoes
undestino sinoun logro.Hay, sinduda,niñosque
muestranaltas capacidades, peroquenopredicen
suevolución futura.Loquealfinmarca ladiferen-
cia esunacifraqueempiezaa sermítica: diezmil
horasdeentrenamientoadecuadoenun tiempo
queronda losdiezaños.Unade las características
del genioesunadedicaciónapasionadaa loque
hace.El talentodeNewtonsedebía, segúnpropia
confesión, aqueestabanoctedieque incubando, es
decir, pensandodedíaydenoche.Mozart fueun

niñoprodigio, pero fueungenio tardío, almenos
esodiceel críticoHaroldSchonberg, que indica
quenoprodujo susmejoresobrashastaque llevaba
másdeveinteañoscomponiendo.DeGrootestudió
a losgrandesmaestrosdeajedrezyencontróque
secumplía la leyde losdiezaños.Fischer fueuna
excepción.Necesitó sólonueveañosparaconseguir
el títulodegranmaestro.En las cartasdeVanGogh
asuhermanoTheovemos la tenacidadconque
seempeñóenaprenderadibujar.Enunadeellas
mencionauna frasedeGustavoDoréque, en su
opinión,describía a laperfección la tareaartística:
“Tengo lapacienciadeunbuey”.Enpoesía sucede
lomismo, aunquededosmanerasdiferentes.Paul
Valéryeraunpoeta trabajador, que rehacíaunay

otravez suspoemas
hastaqueacertabacon
laexpresiónexacta.En
cambio,RainerMaria
Rilkeescribía suspoe-
masdeun tirón,pero
necesitabaacumular
experienciasdurante
años.Enesoconsistía su
peculiar trabajooculto.
Peronose tratadeun
meroentrenamiento, si-
nodeunentrenamiento
adecuado.Estaes la
palabraquecomoedu-
cador (entrenador)me

entusiasmayme inquieta. ¿Cómopodemos llevarlo
acabo?En losprogramasquehediseñadopara la
UniversidaddePadres–en laquepuedenmatricu-
larseenestemomentowww.universidaddepadres.
es–he intentadodaruna respuestapráctica.La
fuentede la creatividadesunamemoria activa, es
decir, unaconfiguraciónpeculiardenuestrocere-
broqueempezamosacomprenderyeducar.Por
ejemplo, intentamosqueelniñoyel adolescente
creensuspropias redesdememoria, a sabiendasde
que, cuantomás ricas, densasy rápidas sean,mejo-
resocurrenciasvana tener.Esas redesdescansan
enunmodopropiodeorganizar los contenidos.Un
granmaestrodeajedrezescapazde recordar las
posicionesdemuchos tableros, perono tieneuna
memoriaespecialmentebuenaparaotras cosas.
Recuerdapatronesmelódicos, podríamosdecir.
Megustaría llamaraestaoperación chunkinear,
porqueconsiste encaptar chunks (trozos)pero, tras
mis repetidos fracasoscomo inventordepalabras,
renuncioahacerlo.s
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