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Unode losplaceresdel investigador es llegar auna
mismaconclusiónpor caminosdiferentes. Se sien-
te seguro, corroboradoen susposiciones.Esome
ha sucedidoestosdías conunasunto importante:
aprender agestionar la frustración.Frustraciónes
el desagradable sentimientoqueexperimentamos
cuandonuestras expectativasno sehancumplido.
Si ese fallodependede losdemás, nos encontramos
anteunadecepción, y si nosotros somos los respon-
sables, anteun fracaso. Al preparar losprogramas

para laUniversidaddePadres (www.universi-
daddepadres.es)meencuentro continuamente
con lanecesidaddequeelniñoaprendaa tolerar la
frustración.De lo contrario suvida continúa regida
por loqueFreud llamaba “principiodel placer”,
sin acceder al “principiode realidad”.Como la
realidades tozudae inevitablemente se impone, y
comonoesposibleque satisfagamos todos losde-
seos, esosniñospadecenunavulnerabilidadante la
frustración, a la que responderándedosmaneras:
deprimiéndoseporqueno lesdamos loque lesha-
bíamos tácita o explícitamenteprometido, o enfu-
reciéndosepor lamismarazón.Laeducaciónper-
misivaproduceestasdosderivaciones indeseables.
Peroestosdíashe participadoenvarias jornadas
para fomentar el emprendimientoy la innovación,
ydenuevomeheencontradoconeste tema, esta
vezbajo lamodalidadde fracaso. Espreocupante
lapocaaficiónaemprenderdenuestros jóvenes.

Unade las razonesdeestadesafecciónesque
sientendemasiadomiedoal fracaso. Se tratadeun
sentimiento socialmente inducido.Las encuestas
nosdicenqueunamayoríadeespañolespiensaque
el fracasoes vergonzosoyquequienha fracasado
enunaempresanodebe intentarlomás.Confun-
dimos fracasar con ser un fracasado, con loqueun
hecho subsanable se convierte enundestino.Por el
contrario, la cultura anglosajonapiensaque los fra-
casosdebenestar enel currículumdeunapersona,
porquedemuestran su tenacidad, su resistencia,
su ánimo. IanGilbert, unexpertopedagogo, afirma
“Unade las interpretacionesmásútilesdel fracaso
es la ideadequeni siquiera existe”. ¿Cómopuede
decir estedisparate?Loexplica así: “Basta conque

lo llamemosaprendi-
zaje. El aprendizaje es
siempreunprogreso,
y sólo fracasa radical-
mente el quees inca-
pazdeaprenderde sus
fallos”.Nomenegarán
queesunenfoque
optimista.La ideade
aprendermediante
el fracasoes funda-
mental paranuestro
desarrollo. Los autores
deFunkyBussiness,
ungraciosomanual
demanagement,

dicen: “Hayque fracasarprontopara aprender a
triunfar antes.El fracasonoesmásqueunaparte
de la culturade la innovación.Aceptémoslopara
hacernosmás fuertes”.Es cierto.Las empresasque
noaceptanningún fracasode sus empleados están
disuadiéndolosde innovar. Inventar es arriesgarse.
ComodiceWoodyAllen: “Si unono fracasa cada
dospor tres es señal dequenohacenadaque sea
innovador”.Noaprenderde la experiencia esuno
de los grandes fracasosde la inteligencia.Cuentoa
mis alumnosel casodel inventode lospost-it. Los
investigadoresde la empresa3Mestaban buscan-
do unpegamento sólido.Y loqueencontraron fue
unodebiluchoquepermitíadespegarunpapel con
facilidad.Demostraronunagran inteligencia cuan-
doenvezdedeprimirse yquejarse sepreguntaron
¿yestoparaquépuede servir?Lospost-it fueronun
granéxito económico.Todos losdatosmecon-
firmanenmi idea: educarparagestionarbien la
frustraciónes imprescindible.s
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